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בדבקות ו  שפעל ות  נ י י א ו המר ו ם  י נ י י א ו המר לעשרות  דות  להו מבקשות  ו  אנ
פת, התו את  ו  שרד שלא  י  מ של  פות  ו הג ץ  ו ל לחי אדם,  י  חי להצלת  רות  במסי ו
לאבל. ו רה  לקבו הם,  תי למשפחו תן  י הנ ככל  קדם  מו בם  להשי י  כד ם  י י הו י ז ל ו

של ות  י נ המי פות  התקי ות  רבנ לקו בחמלה  ו בכאב  באהבה,  קדש  מו זה  ״ח  דו
את ו  בד שאי י  למ עות,  ו ו הז צלקות  את  בנפשן  ו  שא י י ו ו  ששרד י  למ חמאס; 

ו בנ י בל אתכם  ו ן  אתכ שאות  ו נ ו  אנ  . י בשב מושתק  ן  ל שקו י  למ ו הן  י חי
. ו נ במעשי ו

נפש - י ז ע ם  חמי לו  , י ו ל י  ע ו ר אל״מ  ו אס  נחמי חן  ג  ״ רנ של  כרם  לז
שראל י רחי  אז על  נה  בהג מה  הבלי בקרבות  ו  ג נהר אשר  שלום,  - י אפ שו ו

חמאס. של  ר  הטרו ן  ו ג אר פלש  הם  אלי ם  בי שו י י ב

ן טו בי פעת  י פ'  פרו ראשית: חוקרת 

חוקרות: ות  שקדצו ה  די הו  , ן ד י אב רדית  ו ד  ״ עו קרה,  בו ר  שי ד  ״ עו



נית, מי מות  אלי מי  בתחו רב  ן  ו סי י נ בעלות  ות  מומחי ארבע  לל  כו המחקר  ות  צו
ח " ו הד להפקת  בהתנדבות  פעל  ות  הצו יסטית.  נ פמי לות  פעי ו מי  נלאו בי משפט 

. תו לו פעי להרחבת  ו להמשך  ן  מו מי ומחפש 

חוקרת
ן ד אבי רדית  ו ד  ” עו

חוקרת
שקד דיה  הו

חוקרת
בוקרה ר  שי ד  ” עו

במנהל י  שנ תואר  בעלת  משפטנית, 
ניברסיטת מאו ציבורית  ניות  ומדי

יחסי בתחומי  רב  ן  ו נסי בעלת   . ן ו רי -גו בן
ומורשית ציבורית,  ניות  ומדי עבודה 

ונים. ו מג בתחומים  חקירות  ביצוע 
הדרום ז  מחו כמנהלת  שימשה 

וכמנהלת החדשה  הכללית  בהסתדרות 
כראש משמשת  ף.  איס" בקרן  תכנית 
האקדמית במכללה  הנשיאה  מטה 

אחוה.

אחוה האקדמית  המכללה  נשיאת   , ן ו י ו לשו ופעילה  משפט  חוקרת  ן  ביטו יפעת  פרופ’ 
תמורה, מרכז  " בראש  ועמדה  ייסדה  בישראל.  הציבוריות  המכללות  ראשי  ועד  ר  " ו י ו

הן התיאוריה  במישור  הן   , משפטי מערך  ביססה  בו   , " ן ו י ו לשו הישראלי  המרכז 
ביטון פרופ’  אדם.  יות  זכו הפרות  על  נזיקית  אחריות  להטלת  גציה  ליטי באמצעות 
בנושא אירופית  מחקר  תכנית  של  ישראל  מדינת  מטעם  הלאומית  לרכזת  מונתה 
וזכתה ומשפחותיהן  קורבנות  יצגה  י בו  שלה,  די  יחו י התמחות  תחום   , יד” פמיסי “

וספרה מאמרים  עשרות  כוללת  האקדמית  עבודתה  -דרך.  פורצי תקדימים  להעמיד 
מעורבת, וית  ו מז הנושא  את  ובוחן  ן  י די חוה  עם  במשותף  נכתב   ,Femicide , ן האחרו
ביטון זכתה  האדם,  יות  זכו בתחום  המתמשכת  עבודתה  על  גית.  נולו וקרימי משפטית 
לכהונה פעמיים  מועמדת  הייתה  ואף  ובינלאומיים  לאומיים  והוקרות  פרסים  ן  ו ו למג
ן ביטו ברשימה.  שהופיעה  ביותר  הצעירה  כאישה  ישראל,  של  ן  ו העלי המשפט  בבית 

נות י בהצטי יל,  י ניברסיטת  מאו  L .LM- ו העברית  ניברסיטה  מהאו דוקטורט  בעלת 
ניברסיטת ואו ורק  י ו  י נ ניברסיטת  או  , ו שיקג ניברסיטת  באו אורחת  מרצה  הייתה  יתירה; 

הרווארד. ניברסיטת  באו פולברייט  כעמיתת  אורחת  חוקרת  שימשה  נג.  פקי

תואר בעלת  וחוקרת,  ן  די עורכת 
ואסטרטגיה ימי  ן  בביטחו י  שנ

ן ראשו ותואר  חיפה,  ניברסיטת  מאו
ינות( בהצטי ( במשפטים  י  ושנ

עמיתה הייתה  למנהל,  מהמכללה 
הדין בבית  בינלאומית  בתכנית 
- תמורה  מרכז  ב" ועבדה  בהאג 
שם  , " ן ו י ו לשו הישראלי  המרכז 

תקיפה נפגעות  ג  יצו בי התמחתה 
כרכזת משמשת  ואפליה.  נית  מי
ציבור קשרי  במחלקת  בכירה 

המשפטים. במשרד  ממשל 

שני תואר  בעלת  חברתית,  ן  די עורכת 
מתמחה חיפה.  ניברסיטת  מאו במשפטים 
ון ניסי ובעלת  בארגונים,  נית  מי גנות  במו
של -משפט  בבתי ג  יצו בי עשורים  י  שנ של 

והכרה נית  מי תקיפה  קורבנות 
מובילה ן  עורכת-די שימשה  בטראומה. 

הישראלי המרכז  תמורה,  מרכז  ב"
במערך י  נ קלי סגל  חברת   . " ן ו י ו לשו

למשפטים הפקולטה  של  ניקות  הקלי
את כיום  ומנהלת  חיפה  ניברסיטת  באו

מלחמה בעתות  משפטי  לסיוע  ניקה  הקלי
הפקולטה. של 

חוקרת ראשית
ן טו בי יפעת  פרופ’ 
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במהלך שנעשו  ן  מי י  בפשע תר  ו י בה  טו הכרה  ו  אפשר שי ם  י נ ו נ ג מנ ו ם  כלי ע  להצי א  הי המחקר  מטרת 
ם י נ ו נ ג במנ ר  המחסו את  נה  לראשו חושף  ח  " ו הד ות.  ראי ף  סו אי ו י  הו י ז ב שי  הקו למרות  ר,  טרו י  ע ו ג י פ
י נ הראשו דם  תפקי בשל   , ו אל ם  פשעי י  הו י ז ל ם  כלי ב(  חר" ( רום  החי חות  לכו ק  י להענ ץ  י ממל ו כאלה 

רה. י בז

בשל נשכר  צא  י ר  טרו ן  ו ג אר ן  נ י ג ב בות  הנסי את  ות  לשנ קרות  החו מבקשות  קט  י ו הפר באמצעות 
ע צו בי את  תית  י הראי ברמה  כיח  להו ות  נ י מד של  לתן  כו י על  שהקשה  כך   , ו במעשי הכאוס  השלטת 
מסמך מבסס   , ן המי י  פשע ע  צו לבי ות  הראי ף  סו באי ו י  הו י ז ב ם  י הקי הרב  שי  בקו ההכרה  לצד   . ו י פשע
למעשה הלכה  בת  י המחי וחת,  הרו תית  י הראי גמה  י הפרד י  ו נ בשי רך  צו יש  י  כ עה  הקבי את  זה 
. ג סו מכל  מלחמה  י  פשע כחת  בהו בל  כמקו בהם,  הכרה  רך  לצו ו  צע שבו ן  מי י  פשע של  מלאה  כחה  הו
ש י בפרט,  ר  טרו מתקפת  תחת  ם  הנעשי כאלה  ו בכלל,  ן  מי י  פשע נת  י המאפי ות  הראי דלות  בשל 
עלת תו ק  להפי גרם  עצמו  א  שהו הכאוס  בחסות  כל  ו י לא  אותם  צע  שבי ר  טרו ן  ו ג שאר לכך  ל  לפעו

. ו י לפשע ות  י מאחר כך  ק  לחמו ו ו  י אחר ר  תי שהו ות  הראי מדלות 

ד עו לתי ם  י מי לאו נ י הב ו ם  י מי הלאו ם  י נ ו נ ג המנ את  לחזק  ף  הדחו רך  הצו עם  דד  מתמו זה  קט  י ו פר
הכרה ו  דד עו י ו ות,  למי העו ות  סטי י נ הפמי עות  ו לתנ תרמו  י ו  י ממצא  . ו אל בות  בנסי ם  י י נ מי ם  פשעי
המערב ות  נ י במד חד  ו במי שות,  ו האנ ד  ג נ כפשע  ה  אלי חסות  י התי ו ית  נ מי מות  באלי טתית  שי

ם. מי דו ם  מי ו אי עם  דדות  שמתמו

פתע במתקפת  חמאס  י  נ הפלסטי ר  הטרו ן  ו ג אר פתח   2 0 2 3 בר  קטו באו  - 7 ה  שבת  ום  י קר  בבו
ר הטרו ן  ו ג אר י  חמ לו השתמשו  במתקפה,  צר  שי הרב  הכאוס  בחסות  שראל.  י נת  מדי ד  ג נ ית  רצחנ
בש שי המתקפה  צרה  שי הרב  הכאוס  ם.  שראלי י ם  רחי אז ו ות  רחי אז י  כלפ רה  חמו ית  נ מי מות  באלי
על ם  י נ האמו  , ב( חר" חות  כו ( ן  טחו הבי ו אה  הרפו רום,  החי חות  מכו ם  רבי של  דם  בתפקו פגע  ו
ם, הפשעי כחת  בהו ן  פ ו ד צא  ו י שי  קו צר  י זה  בוש  שי ם.  עי נפג רב- ר  טרו ע  רו באי הצלה  ו ע  ו סי מה,  לחי

שלהם. ות  טתי השי את  בפרט  ו

בהכרה שפגע  מה  בהכחשה,  ו  א קה  בשתי קר  בעי ב  י הג לם  העו מהשטח,  חות  דו ו ות  י ו עד למרות 
ת קרו החו את  לה  בי הו ו  ז צא  מו דת  נקו צע.  שבי ם  י ראי ו הנ ם  לפשעי חמאס  של  ות  י באחר ו ות  רבנ בקו
ברמה כיח  להו מתקשה  א  הי ו  שב במצב  עצמה  צאת  מו חזקה  ו מערבית  נה  מדי ך  אי  - ל  לשאו

 ? י מ לאו נ י הב במשפט  שות  ו האנ ד  ג נ ם  פשעי י  לכד ם  לי העו ם  רי חמו כה  ם  פשעי תית  י הראי

אחר להתחקות  ו ן  י להב רך  הצו עלה  ו  אל בות  ו מתג גרם  שנ ות  רבנ לקו ל  ו העו ו אות  המצי ות  ו עי כח  ו נ
ע צו י ב את  כיח  להו לת  כו הי על  תית  משמעו השפעה  י  כבעל ו  נ הי י שז חות  הכו של  לתם  פעו ן  פ או
ת מערכו של  ן  ד תפקו את  חן  הבו  , כחי ו הנ המחקר  ע  צו לבי י  ז המרכ ע  י המנ ה  הי זה  רך  צו  . ן המי י  פשע

 . ן מי י  פשע ד  עו תי ו י  הו י ז של  בט  בהי ר  טרו למתקפת  בה  ו התג
   

כה תמי להבטיח  ר,  טרו י  ככל ן  מי י  בפשע בלית  ו ל ג חברתית  הכרה  לקדם  א  הי ח  " ו הד מטרת 
ק ו ז לחי מית  נלאו י ב ו מית  לאו ות  י נ י מד מסגרת  ע  מצי א  הו ם.  פשעי הכחשת  ע  ו למנ ו ות  רבנ בקו

ם. מי דו ם  רי לאתג ות  י מערב ות  נ י מד ות  כנ מו להגברת  ו ר  בטרו המאבק 
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ן מי י  פשע ע  צו בי כחת  להו גע  ו בנ גמה  י הפרד של  י  ו נ שי ע  להצי
ר: טרו מתקפת  תחת 

להרג עדת  ו כמי ר  טרו במתקפת  אה  הרו התפיסה  י  ו נ שי א(   
באפשרות גם  ר  להכי בת  י חי אשר  מפשע,  ם  חפי של  בלבד 
קדת ממו ר  טרו ממתקפת  כחלק  ן  מי י  פשע של  עם  צו בי

עד. מו קצרת- ו
ת רתי מסו דרישה  על  המבוססת  תית,  י הראי התפיסה  י  ו נ שי ב(    
יש זאת,  תחת   . ן מי י  פשע ומם  קי את  כיח  להו י  כד ות  ראי ג  י להצ
עם צו בי בשל  ק  ו י בד כחתם,  בהו בנה  המו תי  י י הרא שי  בקו ר  להכי
ק ז הנ " ן  ו עקר את  הם  עלי ל  להחי ו ר,  הטרו מתקפת  תחת 
אפשר י ן  מי לפשע  ה  קצי די נ אי של  י  הו י ז בעקבות  אשר   , " תי י י הרא

כחתם.  הו ן  פ באו ך  כו י ר
פשעי ע  צו בי של  הכחשה  עת  י למנ ו רחבה  להכרה  א  בי י זה  י  ו נ שי
ם הכלי את  שכלל  שי ן  פ באו מית,  נלאו י הב ו מית  הלאו רה  י בז ן  המי
מתקפת בחסות  ם  צעי המבו ן  מי י  בפשע ו בכלל  ר  בטרו למאבק 

בפרט. ר,  טרו
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בה ו תג ו ד  עו לתי ם  מי י הקי ם  י נ ו נ ג במנ ם  י י קו י ל למפות  ו לאתר 
ר. טרו התקפות  במהלך  ם  י י נ מי ם  לפשעי

ת ו כנ המו להגברת  ות  מעשי ות  י נ ראשו ות  י נ י מד המלצות  לגבש 
תחת ן  מי י  לפשע ות  קצי די נ אי י  הו י ז ל ות  י מערב ות  נ י מד של 
ר, מהי ל  פו טי האצת  ו בהם  הכרה   , ן ד עו תי ר,  טרו מתקפת 
סטי לי הו מערך  שישמש  תי  נ י מד ף  ו ג הקמת  על  המלצה  בראשן  ו
ברת להג פעל  שי  ) h o l i s t i c  a n d  i n t e g r a t i v e  b o d y ( מתכלל 

בתחום. מית  לאו ות  כנ מו

ת דעו מו להעלות  לם,  העו י  ברחב ם  הממצאי את  ץ  להפי
בהקשרי ית  נ מי מות  לאלי דית  עתי בה  ו תג ו ות  כנ מו על  ע  להשפי ו

ר. טרו

קה טי לי פו משפט,  י  מ תחו לל  כו ם,  י י ז מרכ ם  י שחקנ לרתום 
ת מו י לאל חסות  י בהתי י  נ מב י  ו נ לשי ות,  סטי י נ פמי עות  ו תנ ו

שות. ו האנ ד  ג נ כפשע  ית  נ מי
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ובה התג י  נ ו נ ג מנ י  פו מי  : 1 שלב 
למתקפת ו  ב י שהג ם  י י נ ו י השנ ו ם  י י נ הראשו ב  החר" חות  כו של  י  ד סו י י  ו פ מי נערך  זה  בשלב 

אלה, חות  כו של  ם  נהלי ו ם  לי קו טו פרו ם,  במשאבי התמקד  המחקר  בר.  קטו באו  7 ב- ר  הטרו
ות י רמל פו ות  עי מקצו ות  הנחי עדר  הי י  כ נמצא   . ן מי י  פשע ד  עו תי ו י  ו ה י ז ב דם  תפקי על  בדגש 
זה, ג  מסו ם  עי רו אי עם  דד  להתמו ותם  כנ במו תית  משמעו פגע  ם  י י נ מי ם  פשעי ד  עו תי ו י  ו ה י ז ל

מתקדמת. ערכות  בהי רך  הצו את  יש  הדג ו

קים מעמי נות  ו ראי  : 2 שלב 
על הקפדה  ך  תו למתקפה,  בה  ו התג י  ל ממעג ם  עדי ו ם  רי בכי ות  צו שי  אנ עם  ות  נ ו י רא ו  נערכ
עד תו שלא  דע  מי ו חדשות  ות  י ו עד ו  חשפ אלה  ות  נ ו י רא  . M u r a d  C o d e של  קה  האתי י  ל כל
את יש  הדג י  נ קפד ל  ו תמל ו ד  עו תי ך  י תהל ם.  פשעי י  ו ה י ז ב ם  רי האתג ו הכאוס  על  ן  לכ דם  קו

ם. עי רו האי רות  י ז ב ות  י ז רנ פו ות  ראי ף  סו לאי ם  לי קו טו פרו ישם  י ל לת  כו הי - י א את  ו רכבות  המו

ים עי מקצו לים  קו ושי ות  י עדו יתוח  נ  : 3 שלב 
ותם. מי י נ ו אנ ו ם  י נ י י א ו המר ות  פרטי על  רה  שמי ך  תו ם,  קשי ם  מרי חו ו ות  י ו עד בחן  המחקר  ות  צו
לפשעי ות  ראי ף  סו אי ו י  ו ה י ז ב חד  ו במי השטח,  במערכות  ם  י תי משמעו ם  כשלי ו  חשפ ות  י ו העד
רגשית, כה  תמי ו ות  י ד סו על  רה  לשמי ם  רי מחמי ם  לי קו טו לפרו בהתאם  צעה  בו דה  העבו  . ן מי

ם. י י סר המו ו ם  י שי הרג ם  רי באתג ל  פו לטי עמוקה  בות  י מחו עם 

ים מי נלאו בי ובה  תג י  נ ו נ ג למנ ואה  השו  :4 שלב 
בית ו ם  " ו הא י  נהל כמו  ם,  י מי לאו נ י ב ם  נהלי ן  י לב שראל  בי בה  ו התג י  נ ו נ ג מנ ן  י ב וה  השו המחקר 

י הו י ז קות  בפרקטי ו ות  י ו מנ ו במי ם  הפערי את  חשפה  אה  ו ההשו  . י מ לאו נ י הב י  ל י הפל ן  י הד
ל פו הטי לות  עי י את  ו  ר י ב ג שי ות  י רל ו צד פרו ו ות  י מבנ רמות  ברפו רך  הצו את  ישה  הדג ו ם  פשעי

ם. מי דו ך  סכסו י  מצב ו ר  טרו רות  י ז ב

המלצות  : 5 שלב 
של ו ב  חר" חות  כו של  ותם  כנ מו את  ו  ק חז שי ם  חדשי ם  לנהלי המלצות  ו  כ בתו מגבש  ח  " ו הד
ת עדו ו מי ההמלצות  ר.  טרו מתקפות  תחת  ן  מי י  פשע ד  עו תי ו י  ו ה י ז ל מית  נלאו י הב לה  הקהי

ות י טב מי קות  פרקטי ר  צו י ל מטרתן  ו ם,  י י טר י מנ הו ם  י נ ו ג אר ו ק  חו פת  אכי י  פ ו ג ות,  י נ י מד י  בע לקו
ות. רבנ בקו י  ב אפקטי ו ר  מהי ל  פו טי ו הכרה   , י ו ה י ז ל
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המלצות העל כוללת המלצות לפעולה
בינלאומית, וכוללות תתי סעיפים מפורטים
המתמקדים במערך של פעולות מיטביות
שיש לנקוט בכדי לשפר את עבודת גופי
החר"ב בכל הנוגע לזיהוי ולתיעוד פשעי

מין תחת מתקפת טרור. בנוסף לכך,
מפורטות גם המלצות לפעולה ברמה

הלאומית.

מעל 40
על 40 ראיונות מקצועיים כבסיס לעיבוד המידע והסקת

המסקנות, שהם גורמי חר"ב שפגשנו במסגרת המחקר.  כוחות
אלה כללו אנשי ביטחון, רפואה, וחילוץ, צבאיים ואזרחיים, הן

מהדרג הזוטר, אשר מכיר "מלמטה", מהשטח, את העבודה, והן
מהדרג הבכיר המכיר "מלמעלה" את אופן ההתנהלות באותם

ימים ולעתים אף הכתיב אותו. 

מעל 300 עמודים
ניתוח עשרות דו"חות ארגוניים

ובינלאומיים, עמודי חקיקה,
הנחיות ומחקרים מהארץ

ומהעולם.

9 חודשי עבודה ומחקר

9 המלצות על

כ-110 עמודים
אורכו של דוח זה,

הכולל שני חלקים.

המחקר נמשך 9 חודשים וכלל
שלושה שלבים מרכזיים: בחודשיים

הראשונים בוצעו תכנון, מיפוי
וגיבוש שאלות מחקר. בשלושת
החודשים הבאים נאספו נתונים

מראיונות, דו"חות ומסמכים
בינלאומיים. בשלבי הסיום נותחו

הנתונים וגובשו המלצות לפעולה.
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את ו ר  טרו מתקפת  צרת  ו שי ם  י טי הכאו ם  התנאי את  נה  לראשו חושף  זה  קט  י ו פר
ת בחסו ו  צע שבו ן  המי י  פשע של  עם  צו בי את  כיח  להו לת  כו הי על  רה  שי הי השפעתם 
ות, י נ ו י רע ו ות  מעשי ות,  י נ י מד המלצות  של  סט  ע  להצי ן  הראשו גם  א  הו המתקפה. 
ן מי י  פשע י  הו י ז ב ם  י י נ ו י שנ ו ם  י נ ראשו ם  בי י מג של  י  אל צי טנ הפו דם  לתפקי עות  ג ו הנ
ם בי י המג צדק.  ית  עשי לשם  הנדרש   , תי י י הרא דם  עו תי ו ר  טרו מתקפת  תחת  ו  צע שבו
רמי ו ג ו  א חות  כו  : ן להל ( ן  טחו הבי ו אה  הרפו רום,  החי מערכות  ו חות  כו הם  ם  י י נ הראשו

ם. עי נפג רב- ר  טרו ע  רו באי הצלה  ו ע  ו סי מה,  לחי על  ם  י נ האמו  , ב( חר"

– בעבר  ו  נבחנ שטרם  כאלה  ות  י ז מרכ השפעות  שתי  הות  לז פשר  אי זה  ף  מקי מחקר 
ת י נ מי מות  שאלי ה  נספצי הקו ית,  נ ו י רע נה  מבחי מעשית.  ה  י י השנ ו ית  נ ו י רע האחת 
, י פעמ חד- ם,  עי נפג רב- ר  טרו ע  ו ג בפי ם  י להתקי לה  כו י לא  מלחמה  של  קה  כטקטי
חן בו ו מזהה  זה  ״ח  דו מעשית,  נה  מבחי מערבית;  נה  מדי אדמת  על  ב  קצו מן  בז המתרחש 
י נ ו י שנ ו  א י  נ ראשו ד  תפקי ה  הי להן  ות  נ השו בה  ו התג מערכות  של  ן  ד תפקו את  קר  בעי
. הן י בפנ ו  צב י שנ ם  רי האתג ו ר,  טרו במתקפת  ן  מי י  פשע מו  י שהתקי עה  הקבי באפשרות 
ת ו י נ י מד המלצות  ר  בו חי של  ו  ג מסו ן  ראשו ו י  נ ו חי מהלך  ״ח  הדו מבצע   , ו י לממצא בהמשך 
אה( רפו  , ן טחו בי רום,  חי ( חר״ב  חות  כו של  מית  נלאו י ב ו נתית  י מד ות  כנ למו ות  י נ ראשו
תחת גם  ן  מי י  פשע ע  צו לבי ות  קצי די נ אי של  האפשר  ככל  קדם  מו בשלב  י  הו י ז שמטרתה 

ם.  י נ שו ם  לצרכי בהם  הכרה  ו ר  טרו מתקפת  של  הכאוס 

בהצגת אלא   , ן המי י  פשע ע  צו בי של  רמלית  פו משפטית  כחה  בהו עוסק  ו  נ י א ״ח  הדו
ן המי י  פשע ע  צו בבי להכרה  ל  בי שתו עמו  דדות  התמו ו  אפשר שי ם  הכלי ו תי  י י הרא ר  האתג
בי אפקטי ו ר  מהי כה  תמי מערך  סוס  לבי ית  נ ו חי ו  ז הכרה  התרחשותם.  לאחר  ך  בסמו
ת י לעשי מערך  סוס  לבי ו ם,  י נ י י העבר על  ית  נ ראשו ות  י אחר להטלת  ות,  רבנ לקו תר  ו י
ם רמי ו ג ו ם  י מי לאו ם  רמי ו ג באמצעות  קר  בעי  – המתקפה  ערפל  ך  בתו גם  צדק, 
ו ז ״רכה״  שהכרה  גם  א  הי ו  הנחתנ  3  . י רמל פו משפטי  ך  הלי ם  מי י מקי נם  שאי ם  י מי לאו נ י ב
– רמלית  פו משפטית  להכרה  בדרך  בה  חשו דרך  - ן אב וה  מהו זה  ״ח  דו ן  ו ו מכ ה  אלי
רף רשת  דו תר,  ו י ם  חרי מאו ם  בשלבי ב  לרו עה  י המג  –  4 זה  ״ח  דו של  ו  נ י י מענ נה  שאי

אחרות. מטרות  להשגת  נת  ו ו מכ ו י  מר לג אחר  כחה  הו

השפעתם את  ו ר  טרו מתקפת  צרת  ו שי ם  י טי הכאו ם  התנאי את  נה  לראשו חושף  זה  ״ח  דו
א הו המתקפה.  בחסות  ו  צע שבו ן  המי י  פשע של  עם  צו בי את  כיח  להו לת  כו הי על  רה  שי הי
רמי ו ג של  דם  לתפקי עות  ג ו הנ ות,  י נ ו י רע ו ות  מעשי ות,  י נ י מד המלצות  של  סט  ע  מצי גם 
ר טרו מתקפת  תחת  ו  צע שבו ן  מי י  פשע י  הו י ז ב ם,  י י נ ו י שנ ו ם  י נ ראשו ם  בי י כמג החר״ב 

צדק. ית  עשי לשם  הנדרש   , תי י י הרא דם  עו תי ו

נה אי ית  נ מי מות  אלי י  כ ה  נספצי הקו ות:  מעשי ו ות  י נ ו י רע ות  בנ תו ם  ללי כו ח  " ו הד י  ממצא
רום. חי חות  כו ות  כנ במו רך  הצו דגש  הו ו פרכה,  הו ות  פעמי חד- במתקפות  מתרחשת 
י ו נ שי לצד  קדם,  מו ד  עו תי ו י  הו י ז ל ם  כלי ספק  שי מתכלל  ף  ו ג להקמת  רא  קו ח  " ו הד

. " תי י י רא זק  נ " ן  ו עקר על  המבוססת  המשפטית  גמה  י הפרד
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A big project involves
overseeing a lot of moving
parts ,  oftentimes from
different people.  To have a
successful rol lout,  project
managers rely on a well-
crafted project plan to
ensure objectives are met on
time and on budget.  A
project plan is a formal
approved document which is
used to define project goals ,
outl ine the project scope,
monitor deliverables,  and
mitigate r isks.  It  must answer
basic questions l ike what is
the purpose of the project ,
what activit ies are involved,
who wil l  be responsible for
what,  and when is it
expected to be completed? It
is  not to be confused with
the Gantt chart .
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